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Nytänkande vid kommunal upphandling

Lars Pettersson
Chef Produktion, Gatu‐och 
parkavdelningen 
Skellefteå Kommun

Roger Lundberg
Marknadschef 
NCC Roads AB
Sektor asfalt Sverige

Ny bild

Över 1 500 flyg-
avgångar varje år. 

Enkelt och 
nära. Som 
livet ska va’.

40 mil havskust.175mil 
vinterleder
.

Runt midsommar 
är solen uppe
22 timmar per 
dygn.

Platsen.

77 cm snö i 
snitt på vintern.

Västerbottensost® 
anses vara bäst i 
Sverige enligt många 
gourmander.

6 500
AKTIVA
FÖRETAG

Boliden: 
48 000 guld-
tackor per år.

Lika mycket 
skog som 15 
fotbollsplaner
.
Per invånare!

Tillgångar. Vattenkraft som 
skulle räcka till 
Moldaviens 
energiimport.

Träbyggande 
för det hållbara 
samhället. 

Berättarnas stad är 
som hemma för 
Sara, Torgny och 
P.O.

Kort om konkurrenspräglad dialog

• Nytt förfarande i Sverige sedan 15 Juli 2010

• Kan användas inom hela LOU:s tillämpningsområde, det vill säga 
för kontraktsvärden över och under tröskelvärdena.

• Grundläggande principerna skall iakttas
‐ icke‐diskriminering
‐ likabehandling
‐ ömsesidigt erkännande
‐ proportionalitet och öppenhet

SAMS
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SÅ HÄR GJORDE VI SAMS
Tillämpningsområde
1. Tekniskt komplicerat

Den upphandlande myndigheten kan inte specificera projektets tekniska egenskaper, genom 
användning av standarder eller som prestanda‐ eller funktionskrav.
Den upphandlade myndigheten saknar möjlighet att bedöma vilken av flera lösningar som 
marknaden erbjuder, som bäst kan tillgodose myndighetens behov.

2. Rättsligt eller finansiellt komplicerat

3. Bedömning av ”särskilt komplicerat kontrakt”

Varför:
‐ En upphandlingsform som vi bedömde vara för särskilt komplicerade kontrakt 
(vi ska ha något nytt!). 
‐ Vi bedömde att vi var i behov av ett flexibelt och innovativt sätt att ta vara på marknadens 
kunskaper, utvecklingsarbete, erfarenhet och innovationer och vi saknade egna kunskaper 
inom kommunen. 
‐ Förfarandet kan användas när myndigheten vet vilket resultat som ska uppnås men inte vilka 
möjligheter som finns för att uppnå ett optimalt resultat.

SAMS

Kravlista Skellefteå kommun
Beskriv vad NI anser att NI kan bidra med så att vi får en ekonomiskt 
fördelaktig produkt av rätt kvalitet inom respektive område

• Drift och underhåll

• Planering, prioritering

• Samordning övriga arbeten i kommunen

• IT‐stöd och kommunikationsteknologi 

• öka trafiksäkerheten och energieffektiviteten 

• Minska drifts‐ och underhållskostnaderna 

• Samverkanupplägg, ökad kvalité, organisationens utformning och erfarenhet

• Utökad samverkan

SAMS

Entreprenaden 
skall ge ett bra (högt) 

ekonomiskt och 
fördelaktigt utfall för 
Skellefteå Kommun på 
kort och lång sikt. 

BUDGET

MARK

BELÄGGNING Inventering

SAMS
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ENTREPRENÖRENS TANKAR

• Uppfyller kundens behov på ett bättre sätt 

• Dra full nytta av samlad kompetens

• Öka engagemang och motivation

• Positivt och konstruktivt sätt att samarbeta

• Effektiv och kreativ organisation

• Alternativa lösningar

• Snabba beslutsvägar

• Lärande och utvecklande

• Spännande

• Fokus på möjligheter, Inte bara pris
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Gemensamma mål

Gemensam
organsiation

Gemensamma
ekonomiska

intressen

SAMS
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SAMS

KLK

SLK

FRK

Skebo

Ske-
kraft

GYKAirport

Polaris

Ske-
buss

BMK

TK

Avtalets omfattning SAMS
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SAMVERKAN  / PROJEKTIDÉ 
MELLAN SKELLEFTEÅ KOMMUN OCH NCC 
NULÄGE

Att skapa det ”virtuella bolaget” där samtliga partners har möjlighet 
att påverka och ta ansvar för projektet.

• Projektet i centrum

• Helhetssyn

• Gemensamma mål, visioner och strategi

• Gemensam företagskultur och värderingar

• Lagkänsla

• Gemensamma ekonomiska drivkrafter

• Utveckla det redan goda samarbete som är skapat

• Vidareutveckla system för skadeinventering, beställningar, 
fakturering, uppföljning, m.m.

• Skapa Vinn‐Vinn situationer

• Roligt på jobbet 

SAMS Beläggning med återvinningsmassor, Nedre Bäck

Tack för ordet

SAMS


